
GHIDUL COMISIEI PENTRU GHIDUL COMISIEI PENTRU   

EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII ÎN EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII ÎN   

UNITATILE DE ÎNVATAMÂNT PREUNIVERSITAR UNITATILE DE ÎNVATAMÂNT PREUNIVERSITAR   

L±Φ tŀǎǳƭ пΥ wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣ 
ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊƛƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ Ŏǳ 
ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ 
elevilor  
 
L±ΦмΦ OƴǘǊŜōŇǊƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ǒƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ 
  
B. Anexe  
!ƴŜȄŀ мΥ [ƛǎǘŇ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾŇ Ŏǳ ŘƻŎǳπ
mentele solicitate la evaluarea 
ŜȄǘŜǊƴŇ  
Anexa 2: Exemple de proceduri  
!ƴŜȄŀ оΥ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ - 
/ƻƭŜƎƛǳƭ aƛƭƛǘŀǊ α5ƛƳƛǘǊƛŜ /ŀƴǘŜƳƛǊέΣ 
Breaza  
!ƴŜȄŀ пΥ aƻŘŜƭǳƭ !w!/Lt ŘŜ ƞƳōǳƴŇπ
ǘŇסƛǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ  
!ƴŜȄŀ рΥ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƎǊŀŦƛŎŇ ŀ ƴƛπ
ǾŜƭǳǊƛƭƻǊ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ  

 LUCRAREA REALIZATA DE 
COLECTIVUL ARACIP CUPRINDE 
URMATOARELE TEME: 
!Φ tǊƛƳƛƛ Ǉŀǒƛ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜπ
Ƴǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ 
ŎŀƭƛǘŇץƛƛ  
LΦtŀǎǳƭ мΥ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŦƛƴŀƭƛǘŇסƛƭƻǊ  
I.1.Stabilesc viziunea, misiunea, 
  ƛƴǘŜƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǇǊƻƳƻǾŀǘŜ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇס
LΦнΦtǊƛƴǘǊŜ סƛƴǘŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ 
ǾǊŜǳƴŀ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛΣ ƭŀ 
ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΚ  
I.3.Pe ce vom pune accent?  
LΦпΦ/ǳƳ Ǉƻǘ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 
elevilor?  
LΦрΦ /Ŝ Ǉŀǒƛ Ǉƻǘ ǳǊƳŀΚ  
LΦрΦ!Φ Oa.¦b(¢(נLw9! tw95(wLL-
Ob±(נ(wLL  
LΦрΦ.Φ a({¦w!w9! twhDw9{¦[¦L 
CL9/(w¦L 9[9±  
 
II.Pasul 2: Formarea cadrelor didactice 
ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ  

II.1. Care este cadrul legislativ privind 
ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀπ
ǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛΚ  
LLΦнΦ/Ŝ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ Ƴŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛΚ  
II.3. Avem nevoie în România de cali-
ǘŀǘŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀסƛŜΚ 5Ŝ ŎŜΚ  
LLΦпΦ /ǳƳ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴ 
ŜŘǳŎŀסƛŜΚ  
LLΦрΦ /Ŝ ŀǘǊƛōǳסƛƛ ŀǊŜ /ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ό/9!/ύ 
Řƛƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΚ  
 
III.Pasul 3: Constituirea Comisiei pen-
ǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ  
III.1. Proiectarea Strategiei pentru 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ǒƛ ŀ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 
CEAC (De ce? Cum?)  
LLLΦнΦ /Ŝ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŀ 
ŦǳǊƴƛȊƻŀǊŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ όǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘύ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƻƳƛπ
ǎƛŜ ό/9!/ύ ǎŇ-ǒƛ ǇƻŀǘŇ ŜȄŜǊŎƛǘŀ 
ŀǘǊƛōǳסƛƛƭŜΚ  

ċmbunĸtĸŚirea predĸrii - ́ nvĸŚĸrii 2 - 3  

Ce este sistemul naŚional de manage-3 

Avem nevoie în România de calitate în 5 

CEAC ñ atributii, regulament  7 - 8 
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Investeĸte ´n oameni ! 

Buletin informativ realizat ´n cadrul proiectului POSDRU/57/1.3/S/33057  òċmpreunń pentru calitate ´n educaŤie! - Dezvoltarea re surselor umane prin parteneriat educaŤionaló 

cofinanŤat de Fondul Social European prin Programul OperaŤional Structural Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013  

 In aceasta editie va prezentam, prin amabili-

tatea colegilor de la ARACIP, cateva fragmente rele-

vante din òGHIDUL CEAC 2011ó publicat in cadrul 

proiectului POSDRU/1/1.1/S/1 òDezvoltarea sistemului 

naʂional de management ŀi asigurare a calitŊʂii ´n ´n-

vŊʂŊm©ntul preuniversitaró, derulat de Agenʂia 

Rom©nŊ de Asigurare a CalitŊʂii ´n ċnvŊʂŊm©ntul Pre-

universitar si cofinanʂat din Fondul Social European 

prin Programul Operaʂional Sectorial pentru Dezvol-

tarea Resurselor Umane 2007 ð 2013.   

 Multumim  colectivului de autori condus de 

dl. Constantin Serban Iosifescu!  

Constantin ŗerban IOSIFESCU 
PreŘedinte ARACIP 



Ce pasi pot urma? 
A. wŜŜǾŀƭǳŜȊ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǒŜŦƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛŜ 
ƳŜǘƻŘƛŎŇκ ŎŀǘŜŘǊŇκ ŀǊƛŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 
ŀŎŜǎǘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ 
ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ Oƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƭƻǊΣ 
ǳǘƛƭƛȊŜȊΥ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƻōסƛƴǳǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ŀƴǳƭ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
didactice, feed-back-ǳƭ ǇǊƛƳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŇǊƛƴסƛΣ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƻōסƛƴǳǘŜ 
ƭŀ ŜȄŀƳŜƴŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ 
ǒƛ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛΣ ŘŀǘŜ 
statistice, rapoarte de 
ƛƴǎǇŜŎסƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ 
ƴǳƳŇǊǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀƛ 
ŎŇǊƻǊ ǇŇǊƛƴסƛ ǘǊŜōǳƛŜ 
ǎŇ ǇƭŇǘŜŀǎŎŇ ƳŜŘƛ-
ǘŀסƛƛΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ 
profesorului de la 
ŎƭŀǎŇΦ  

B. {ǘŀōƛƭŜǎŎ ǒŜŦƛƛ ŘŜ 
ŎƻƳƛǎƛŜ ƳŜǘƻŘƛŎŇκŎŀ-
ǘŜŘǊŇκŀǊƛŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ 

C.Persoanele desem-

ƴŀǘŜ ǾƻǊ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ Ǌƻƭǳƭ 
ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 
ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ǎŎƻǇǳƭǳƛ ǇǊƻǇǳǎΣ αƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊέΦ 

D.  
Ï ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇǊŜŘŇǊƛƛ ƞƴǾŇסŇǊƛƛ όŎŀǊŜ 
ǎǳƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜΣ ŎŜ ŜǎǘŜ ƻ ƭŜŎסƛŜ 
ōǳƴŇΣ ŎŜ ƳŇǎǳǊƛ ǾƻǊ Ŧƛ ƭǳŀǘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ 
didactice pentru elevii cu ritm lent de 
ƞƴǾŀסŀǊŜ ŜǘŎΦύ  

Ï ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊκ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ 
ŀǎƛǎǘŜƴסŜƭƻǊ ƭŀ ŎƭŀǎŇ όōǳƴŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀ 
ά/ƻƭŜƎƛǳƭ aƛƭƛǘŀǊ α5Φ /ŀƴǘŜƳƛǊέΣ .ǊŜŀȊŀύ  

Ï stabilirea calendarului revenirilor 
(acestea vor avea loc numai la profesorii 
unde s-ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŀōƻǊŘŇǊƛ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǘŜ 
în predare) 
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ċMBUNķTķřIREA PREDķRII-ċNVķřķRII 

Cum putem îmbunatati predarea?  
Într-ƻ αƭŜŎסƛŜ ōǳƴŇέΥ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ŀƴǘǊŜƴŀסƛΣ ƳƻǘƛǾŀסƛΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀסƛ ǎŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜΣ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŜ ǎǳƴǘ ƻŦŜǊƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜ 

ǳƴƛŎŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ όǳƴ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇǳƴŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ 

ŎŀǊŜ ƛƴŎƛǘŇ ƭŀ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜύΣ ŜƭŜǾƛƛ ƻŦŜǊŇ ŦŜŜŘ-back legat de 

ŎŃǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŜŎסƛŀΣ ŘŀŎŇ ŀǳ ƞƴǾŇסŀǘ ŎŜǾŀ ǳǘƛƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŀסŇ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜΣ ƞƴ 

general; profe-

ǎƻǊǳƭ ǊŜŦƭŜŎǘŜŀȊŇ 

la ce a fost bine 

ǒƛ ŎŜ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ 

ōƛƴŜΣ ǒǘƛƛƴŘ ŎŜ 

ŀōƻǊŘŇǊƛ ǇƻŀǘŜ 

ŀǾŜŀ ƭŀ ǳǊƳŇ-

ǘƻŀǊŜŀ ƭŜŎסƛŜΣ 

ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƭŀ ƞƴ-

ǘǊŜōŀǊŜŀ αŎŃǘ ŘŜ 

ōǳƴŇ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƭŜŎסƛŀΚΤ ǇǊƻŦŜǎƻ-

rul are o prega-

ǘƛǊŜ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎŇ ŘŜ 

ƞƴŀƭǘ ƴƛǾŜƭΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǒƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŘŜ 

adaptare a discursului la vârsta elevilor. 

Ï Inter-ŀǎƛǎǘŜƴסŜ ƭŀ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ  

Ï PŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ƭŜŎסƛƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾŜ  

Ï CǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ όŘŀŎŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŜȄƛǎǘŇύ  

Ï CǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ //5 ǎŀǳ ŘŜ ŀƭסƛ 
ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ  

 

 [ŀ ŀǎƛǎǘŜƴסŜΣ ǾƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ǒŜŦǳƭ ŘŜ ŎŀǘŜŘǊŇ ǒƛ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŀŘƧǳƴŎǘκ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ŏǳ 
ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ǇǊŜŘŇǊƛƛ - ƞƴǾŇסŇǊƛƛ - ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΦ  
 

 [ŀ ŀǎƛǎǘŜƴסŜƭŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊŜΣ Ǿŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ǒƛ 
directorul. 
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MķSURAREA 
PROGRESULUI 
FIECķRUI ELEV  

a. Fiecare cadru didactic este responsabil de 
ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΦ  
 De ce trebuie ca fiecare cadru didactic 
ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇƛΚ tŜƴǘǊǳ 
ǇŇǊƛƴסƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴǒƛǒƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎŇ ŜǎǘŜ 
ǳƴ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ 
ǒŎƻƭƛƛ ŜǘŎΦ  
b. Fiecare elev este format la maximum lui de 
ǇƻǘŜƴץƛŀƭΦ 
 /ŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜŦƭŜŎǘŜȊŜ 
despre fiecare elev: este maximum lui de 
ǇƻǘŜƴסƛŀƭΚ 5ŀŎŇ ƴǳΣ ŎŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƳ 
Ŏŀ ǎŇ ƞƭ ŀŘǳŎ ƭŀ ŀŎŜƭ ƴƛǾŜƭΚ /ǳƳ ƞƭ Ǉƻǘ ƳƻǘƛǾŀ ǎŇ
-ǒƛ ŀǳǘƻŘŜǇŇǒŜŀǎŎŇ ŀŎŜǎǘ ƴƛǾŜƭΚ  
 Sprijinindu-ƭ ƞƴ ƞƴǾŇסŀǊŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇ όƴǳ 

ƳŜŘƛǘŀסƛƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜΗΗύΣ ŀƴǘǊŜƴŃƴŘǳ-l în expe-
ǊƛŜƴסŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ƴƻƛΣ ǎǘŀōƛƭƛƴŘ Ŏǳ Ŝƭ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ 
ƭǳƛ סƛƴǘŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘǳ-l, oferindu-i utilitatea în 
Ǿƛŀסŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ Ȋƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƞƴǾŀסŇΦ  
c. Cum va demonstra un cadru didactic 
progresul elevilor lui?  
 tǊƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀסƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƻōסƛƴǳǘŜ 
ŀǘŃǘ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴƛסƛŀƭŇΣ ŎŃǘ ǒƛ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 
ŦƛƴŀƭŇΣ ƻōסƛƴǳǘŜ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾΦ 
 Cum va proceda un cadru didactic care 
ŀǊŜ му ƻǊŜκǎŇǇǘŇƳŃƴŇΣ ŘŜŎƛ му ŎƭŀǎŜΣ Ŏǳ ол ŘŜ 
ŜƭŜǾƛ ƞƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƭŀǎŇΚ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛŀƴǳƭ ǒŎƻƭƛƛ Ǿŀ 
ǎǇǊƛƧƛƴƛ ǒŎƻŀƭŀ ǇǊƛƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƻŦǘ ƞƴ ŎŀǊŜ 
profesorii vor înregistra datele (un profesor cu 
ŎƭŀǎŜ ƳǳƭǘŜ ƞǒƛ Ǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 
ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƛ ŘŀǘŜƭƻǊύΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ ƎŜƴŜǊŀ ŦƛǒŜ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎκǊŀǇƻŀǊǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǊƛƴסƛΦ aŜƳōǊǳƭ 
CEAC responsabil va monitoriza acest proces.  
 tǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀκǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ 
ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴǳ 
ǎǳǇǊŀƞƴŎŇǊŎŀ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ƻ ƳǳƭסƛƳŜ ŘŜ ǘŜǎǘŜ 
zilnice. Elevii cu ritm lent de ƞƴǾŇסŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ 
ǎǇǊƛƧƛƴƛסƛ ƞƴ ƞƴǾŇסŀǊŜ ǇǊƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀסƛƛ ƻŦŜǊƛǘŜ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛΦ  




